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�ĂƚĞ�/ƐƐƵĞĚ�ϬϵͬϬϰͬϮϬϮϬ

^ĂĨĞƚǇ��ůĞƌƚ
�ĐĐŝĚĞŶƚ ĚƵƌŝŶŐ ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ǁŽƌŬƐ

KǀĞƌǀŝĞǁ
KŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϳƚŚ DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZΘt�^ƵƉƉůǇͲĐŚĂŝŶ
ǁĂƐ�ŝŶũƵƌĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ Ă�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉŝƉĞ ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�Ă�ĚƌĂŝŶ�
ƌƵŶ ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŵĂŶŚŽůĞ͘�

dŚĞ�ŐĂŶŐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐŝŶŐ ƚŚĞ�ϳϱϬŵŵ�ĚŝĂŵĞƚĞƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚƵď ƉŝƉĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă ϭϯƚ�
ĞǆĐĂǀĂƚŽƌ�ƚŽ�ůŝĨƚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ͕�ƚŚĞ�ƐůŝŶŐ�ƐůŝƉƉĞĚ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵď�ƉŝƉĞ ƚŽ�
ƐƉƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞŵĂůĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŝƉĞ͕ ƌŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵď�ďĂĐŬ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ
ƐƉŝŐŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞ�ĂŶĚ ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶŚŽůĞ ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ǁĂƐ�ƐƚŽŽĚ͕�
ĨŽƌĐŝŶŐ�Śŝŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶŚŽůĞ�ƌŝŶŐ͕�ŚŝƚƚŝŶŐ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚŽŵĂĐŚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͘

dŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďƌƵŝƐĞĚ�ůƵŶŐƐ͕�ĂŶ�ƵŶĚŝƐƉůĂĐĞĚ�dϯ�ƐƉŝŶŽƵƐ ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĨƌĂĐƚƵƌĞ ĂŶĚ�Ă�ŵŝŶŽƌ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͘ dŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇ͘�

dŚŝƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ŝŶũƵƌŝĞƐ͘

dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝĨƚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŚĂĚ�ĨĂŝůĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƉŝƉĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐůƵŶŐ ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕ ůŝĨƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚƵď�ƉŝƉĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�
ƐůŝŶŐ͘ dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƐĂĨĞ�ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ�ǁŽƌŬ ĂƐ�
ƚǁŽ�ƐůŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ƚŚĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ǌŽŶĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĐĂǀĂƚŽƌ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŬĞǇ�
ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĐŽƵůĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚŝƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ϯͲŵĂŶ�ƚĞĂŵ͘

dŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ĂƐ�Ă ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ͛Ɛ ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͕�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ͕
ƚŚĞǇ�ĐŚŽƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ�ǁŽƌŬ͘

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ WŽŝŶƚƐ
x �ƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ ƐƵƉƉůǇͲĐŚĂŝŶ ďĞŝŶŐ ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͍
x ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ ƐƵƉƉůǇͲĐŚĂŝŶ ŝŶƚŽ ǇŽƵƌ ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ

ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƐĂĨĞƚǇ�ĐƵůƚƵƌĞ͍
x �ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞ ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉůǇͲĐŚĂŝŶ͍
x �ƌĞ�ǇŽƵ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͍
x �ƌĞ�ǇŽƵ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ůŝĨƚŝŶŐ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ͍
x �ƌĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ǌŽŶĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐŝƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͍
x ,Žǁ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝƐ

ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͍
x �ƌĞ�Ăůů�ƐŝƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŝĚĞŶƚͬŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͍
x ZĞŵŝŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ĨĞĞůƐ�ƵŶƐĂĨĞ�ƚŽ�^dKW͕�d,/E<�ĂŶĚ

ƌĞĂƐƐĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ͘


